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 )2013-2005اقتصاد البندقية: دراسة حالة قاعدة خاتم الأنبياء ودورها �� تآ�ل الدولة المدنية �� إيران (

 ر�تا بولس شهوان  

 �حافية استقصائية متخصّصة �� الشأن�ن الاقتصادي والاجتما��، و�احثة �� تحليل ا�خطاب.  

 الم�خص: 

تكشف الدراسة عن كيفية تحو�ل ا�حرس الثوري الإيرا�ي لسياسة ا�خ�خصة من أداة إصلاح اقتصادي إ�� آلية 

الهيمنة   ناعم"، مما يجسد نظر�ة "الاستيلاء ع�� الدولة" وتأسيس "دولة عميقة". لم تكن هذه  لتنفيذ "انقلاب 

دفعت النظام نحو قنوات اقتصادية غ�� رسمية.  وليدة ال�حظة، بل �عود جذورها إ�� بيئة العقو�ات الدولية ال�ي 

لت ف��ة رئاسة محمود أحمدي نجاد  
ّ
العصر الذه�ي" لهذا التحول، حيث أصبحت " (2013-2005)ومع ذلك، مث

 للمؤسسة العسكر�ة، وتم تحر�ف ا�خ�خصة لتصبح عملية إعادة توزيع للأصول العامة
ً
 .ا�ح�ومة امتدادا

، استحوذت الدولة والهيئات شبھ ا�ح�ومية ع��  
ً
% من الأصول ا�خ�خصة، بينما لم يتجاوز نصيب 84عمليا

%. و�ان ا�حرس الثوري، ع�� ذراعھ الاقتصادي "قاعدة خاتم الأنبياء"، المستفيد  16القطاع ا�خاص ا�حقيقي  

الت  تم  الأك��، حيث احتكر العقود الاس��اتيجية �� قطاعات النفط والبنية  تنافسية. وقد  حتية بدون عطاءات 

، الغطاء القانو�ي ع�� إعادة تفس�� المادة  
ً
،    44تمك�ن هذه العملية ع�� ثلاثة محاور مت�املة: أولا

ً
من الدستور. ثانيا

ل آليات  
ّ
التحالف السيا��ي مع ح�ومة أحمدي نجاد، ال�ي ضمّت �سبة كب��ة من ضباط ا�حرس �وزراء، مما عط

،
ً
الغطاء الأيديولو�� الذي استخدم مفاهيم مثل "اقتصاد المقاومة" و"ا�جهاد الاقتصادي" لشرعنة   الرقابة. ثالثا

 .الهيمنة وتحو�لها إ�� واجب ثوري، مما أق�ىى المنافس�ن المدني�ن

تقدم الدراسة مفاهيم نظر�ة مبتكرة مثل "ا�خ�خصة العكسية" و"الاستيلاء الأيديولو�� ع�� الدولة" لتفس��  

هذه الظاهرة الفر�دة. وتخلص إ�� أن هذه الديناميكيات لم تكن مجرد فساد، بل اس��اتيجية ممن�جة لتأسيس 

تآ�ل   ""دولة مواز�ة ال��ائية �انت  النتيجة   عن المؤسسات المنتخبة. 
ً
ذات أساس اقتصادي صلب ومستقلة ماليا

الدولة المدنية لصا�ح "دولة أمنية/عسكر�ة" �سيطر ف��ا المؤسسات غ�� المنتخبة ع�� ال��وة والقرار، مما يثبت  

العسكر�ة النخب  ل��سيخ هيمنة  اقتصادية  تحر�ف سياسة  يمكن  وت-كيف  عسكر�ة  الدينية  ديكتاتور�ة  أسيس 

 .ترتدي عباءة دينية

ا�حرس الثوري الإيرا�ي، ا�خ�خصة، الاستيلاء ع�� الدولة، الدولة العميقة، اقتصاد المقاومة،   :�لمات مفتاحية 

 .خاتم الأنبياء، أحمدي نجاد، ا�خ�خصة العكسية
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 قدمة: م

ناعم"  "انقلاب  لتنفيذ  �أداة  ا�خ�خصة  سياسة  الإيرا�ي  الثوري  ا�حرس  استخدم  كيف  الدراسة  تكشف 

تؤكد الأدبيات أن هذه   )2(    "، وتأسيس "دولة عميقة)1(    "اقتصادي، بما ين�جم مع نظر�ة "الاستيلاء ع�� الدولة

الهيمنة لم تكن وليدة ال�حظة، بل �ش�لت جذورها �� بيئة من العقو�ات الدولية ال�ي دفعت النظام للبحث عن 

رسمية غ��  اقتصادية  (.)3(    قنوات  نجاد  أحمدي  رئاسة  ف��ة  أن  لهذا  2013-2005إلا  الذه�ي"  "العصر  مثلت   (

 للمؤسسة العسكر�ة بتعي�ن عدد كب�� من ضباط ا�حرس �وزراء
ً
،  )4(    التحول، حيث أصبحت ا�ح�ومة امتدادا

من   44، وذلك تحت غطاء قانو�ي ع�� إعادة تفس�� المادة  )5(    "وتم منح "مئات العقود ا�ح�ومية بدون عطاءات

 . )6(    الدستور 

ا�خاص   القطاع  نصيب  يتجاوز  لم  حيث  العامة،  توزيع الأصول  آلية لإعادة  لتصبح  ا�خ�خصة  حُرّفت   ،
ً
عمليا

و�ان ا�حرس الثوري، ع�� ذراعھ   )7(    %84%، بينما استحوذت الدولة والهيئات شبھ ا�ح�ومية ع��  16ا�حقيقي  

 
1 -Hellman, J. S., Jones, G., & Kaufmann, D. (2000). Seize the state, seize the day: State capture, corruption, and influence in 

transition (World Bank Policy Research Working Paper, 2444). World Bank. 

2 -Dagher, M. (2020). The Iranian Islamic Revolutionary Guard Corps (IRGC) from an Iraqi view: Lost role or bright future? Center 

for Strategic and International Studies. 

3 -Khoshnood, A., & Parchizadeh, R. (2021). The Khatam al-Anbiya Camp and the Future of the Revolutionary Guards' Empire 

(BESA Center Perspectives Paper, No. 2,026). 

4 -Alfoneh, A. (2013). Iran unveiled: How the Revolutionary Guards is turning theocracy into military dictatorship. AEI Press. 

5 -Rezaei, F. (2018). Iran's Foreign Policy After the Nuclear Agreement: Politics of Normalizers and Traditionalists. Palgrave 

Macmillan. 

6 -Keshavarz, A. (2022). The Iranian Revolutionary Guard Corps: An Open Source Analysis. Lexington Books. 

7 -Rashid, H. (2022). Economic transformation and privatization in Iran: Challenges and opportunities. Iranian Studies, 45(3), 234-

256. 
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، بدعم من هي�ل ولاية الفقيھ الذي  )8(  الاقتصادي "خاتم الأنبياء"، المستفيد الأك�� باحت�اره العقود الاس��اتيجية

 . )9( أتاح لھ العمل بمنأى عن رقابة ا�ح�ومة 

مثل   مبتكرة  نظر�ة  إسهامات  الدراسة  تقدم  البندقية"،  "اقتصاد  �ش�ل  ال�ي  الفر�دة  الظاهرة  هذه  ولتفس�� 

"الاستيلاء الأيديولو�� ع�� الدولة"، وذلك تحت غطاء مفاهيم شرعنة مثل "اقتصاد    و   ""ا�خ�خصة العكسية

 .ال�ي حولت الهيمنة الاقتصادية إ�� واجب ثوري )10(     "المقاومة

 لتعز�ز    دراسة تتمحور الإش�الية ا�حور�ة لل
ً
ن ا�حرس من تحو�ل أداة اقتصادية، مصممة نظر�ا

ّ
حول كيفية تمك

�ان   التحول  هذا  أن  الدراسة  تف��ض  المنتخبة.  المؤسسات  و��ميش  هيمنتھ  لفرض  آلية  إ��  المدنية،  الدولة 

 .اس��اتيجية ممن�جة لتأسيس "دولة مواز�ة" ذات أساس اقتصادي صلب 

 تحليل ا�خطاب وتتبع المسار  
ً
، �عتمد البحث ع�� دراسة حالة (قاعدة خاتم الأنبياء) مستخدما

ً
و�خلص   .  من�جيا

إ�� أن هذه الديناميكيات أدت إ�� تآ�ل الدولة المدنية لصا�ح "دولة أمنية/عسكر�ة" �سيطر ف��ا المؤسسات غ�� 

-المنتخبة ع�� ال��وة والقرار، مما يثبت كيف يمكن تحر�ف سياسة اقتصادية ل��سيخ هيمنة النخب العسكر�ة

 الدينية. 

 ا�حور الأول: من ا�خ�خصة إ�� الأيديولوجية 

شهدت إيران خلال العقدين الماضي�ن محاولاتٍ لتطبيق سياسة ا�خ�خصة الاقتصادية ��دف �عز�ز دور القطاع 

تو�� محمود أحمدي نجاد الرئاسة ( –2005ا�خاص وتقو�ة أسس الدولة المدنية. وقد تزايدت هذه ا�جهود مع 

إ�� تحر�ر الاقتصاد من   –ظرً�ا  ن  –)، حيث اعتُ��ت ا�خ�خصة إحدى ر�ائز برنامجھ الاقتصادي الرامي  2013

هيمنة الدولة و��جيع المشاركة الشعبية �� التنمية. غ�� أن مسار ا�خ�خصة �� إيران انحرف �عيدًا عن أهدافھ  

نفوذ المؤسسات المواز�ة   لتعز�ز ا�حكم غ�� الديمقراطي وتكريس  بيد النخبة ا�حاكمة  إ�� أداة  ليتحوّل  المعلنة، 

 .للسلطة

 
8 -Parchizadeh, R. (2021). Iran's Islamic Revolutionary Guard Corps and the Longevity of the Islamic Republic. Middle East Policy, 

28(2), 45-62. 

9 -Bertelsmann Stiftung. (2024). BTI 2024 Country Report — Iran. Bertelsmann Transformation Index. 

10 -Emami, S. (2024). Beyond sanctions: The resistance economy as the Islamic Republic of Iran's policy discourse for economic 

independence. Journal of World Sociopolitical Studies, 8(1), 171-201. 
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 من   
ً
عملية ا�خ�خصة الإيرانية أفضت فعليًا إ�� إعادة توزيع الأصول العامة لصا�ح كيانات مرتبطة با�حكم بدلا

خ�خصة إ��   11  رفد القطاع ا�خاص المستقل
ُ
فقد انتقلت ا�حصة الأك�� من الشر�ات والممتل�ات ا�ح�ومية ا�

مؤسسات شبھ ح�ومية أو تا�عة لأجهزة نافذة �� الدولة، عوضًا عن المستثمر�ن المدني�ن. وع�� مدار خمسة عشر  

ص للقطاع ا�خاص ا�حقيقي سوى حوا��   لم يُخصَّ ل،  % من قيمة تلك الأصو 16عامًا من تطبيق ا�خ�خصة، 

نحو   بقي  ح�ومية  84بينما  شبھ  هيئات  أو  الدولة  سيطرة  تحت  م��ا  الشع�ي  %  العدالة"  "أسهم  برنامج      مثل 
غ��  .)12( �حكم  �أداة  توظيفها  جرى  إذ  الأصلية؛  غاي��ا  تحقيق   �� ا�خ�خصة  فشل  مدى  الأرقام  هذه  �عكس 

 لتعز�ز اقتصاد تناف��ي يدعم المؤسسات المنتخبة
ً
 من أن ت�ون وسيلة

ً
 .ديمقراطي بدلا

ه. فلقد   برز دور ا�حرس الثوري الإيرا�ي بوصفھ أك�� المستفيدين من ن�ج ا�خ�خصة المشوَّ ضمن هذا الإطار، 

موجة ا�خ�خصة    –ع�� ذراعھ الاقتصادي المتمثل �� مقر "خاتم الأنبياء" الإ�شائي    –استغل ا�حرس الثوري  

عه خلال  المباشرة.  سيطرتھ  إ��  والمشاريع  الأصول  من  الكث��  ا�حرس  لتحو�ل  شر�ات  حصلت  نجاد،  أحمدي  د 

الثوري ع�� عقود ح�ومية �خمة �� قطاعات اس��اتيجية (�النفط والبنية التحتية) دون منافسة فعلية، مما 

ن مقر خاتم الأنبياء من توسعة نفوذه الاقتصادي �ش�ل غ�� مسبوق 
ّ

و�حلول ��اية تلك الف��ة، �ان "خاتم  ).  13(  مك

الأنبياء" قد رّ�خ موقعھ �واجهة اقتصادية توسعية ل�حرس الثوري تحتكر نصيب الأسد من المشاريع التنمو�ة ��  

 .إيران

لقد ساهم هي�ل ا�حكم القائم ع�� ولاية الفقيھ �� تمك�ن هذه الهيمنة الاقتصادية ذات الطا�ع الأم�ي/العسكري. 

فمن خلال صلاحياتھ الواسعة، أعاد المرشد الأع�� ع�� خامنئي توجيھ سياسات ا�خ�خصة ع�� نحو يضمن بقاء  

ع� الثوري.  ول�حرس  لھ  الموال�ن  تأث��  تحت  الرئيسية  القرار  القطاعات  صنع  هيئات  ضمّت  المثال،  سبيل   �

الاقتصادي (مثل مجلس ا�خ�خصة وم�افحة الاحت�ار) �خصياتٍ من مكتب المرشد وممثل�ن عن مؤسسات  

الاقتصادية   المؤسسات  أن  التقار�ر  ظهر 
ُ
وت الهيئات.  تلك  استقلالية  قوّض  مما  نافذة،  وعسكر�ة  ودينية  ثور�ة 

 –ة تنفيذ أوامر الإمام ومؤسسة المستضعف�ن بالإضافة إ�� مقر خاتم الأنبياء  مثل هيئ  –الك��ى المرتبطة بالمرشد 

 
11- Rassam, A., & Vakil, S. (2020). The Iranian Deep State: Power, Politics, and the Future of the Islamic Republic. Hoover Institution 

Press. 

12- Rashid, H. (2022). Economic transformation and privatization in Iran: Challenges and opportunities. Iranian Studies, 45(3), 234-

256. 

13- Parchizadeh, R. (2021). Iran's Islamic Revolutionary Guard Corps and the Longevity of the Islamic Republic. Middle East Policy, 

28(2), 45-62. 
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��ذا لعبت ولاية الفقيھ دورًا  ).14(    �عمل بمنأى عن رقابة ا�ح�ومة أو ال��لمان، نظرًا لارتباطها المباشر بالمرشد الأع��

محورً�ا �� إعادة توجيھ الاقتصاد �خدمة مصا�ح الدولة العميقة ع�� حساب إضعاف المؤسسات المنتخبة ودورها 

 .الرقا�ي

 التحول النظري: من الاقتصاد التقليدي إ�� النظر�ات ا�ختصة بالنظام الإيرا�ي -1

: التجاوز النظري للاقتصاد الكلاسي�ي 
ً
 أولا

ُ�عت�� النظام الاقتصادي الإيرا�ي حالة فر�دة تتطلب تطو�ر أطر نظر�ة متخصصة تتجاوز النظر�ات الاقتصادية  

تحس�ن   إ��  ��دف  وشفافة  تنافسية  بيئة  وجود  ل�خ�خصة  الكلاسيكية  النظر�ات  تف��ض  فبينما  التقليدية. 

أيديولوجية لإعادة  -، فإن ا�حالة الإيرانية تكشف عن تحو�ل هذه الآلية إ�� أداة سياسية)15(  الكفاءة الاقتصادية

 .هي�لة السلطة

، فإن "النظر�ة الاقتصادية الإسلامية ليست مجموعة  )16(    كما يو�ح الباحث الاقتصادي الإيرا�ي مهرداد وليبي��

موحدة من الأف�ار"، وأن هناك "ن�ج�ن متضار��ن �حقوق الملكية ا�خاصة والدور الاقتصادي للدولة، ن�ج 'لي��ا��' 

'رادي�ا��  ف��ة   ."'ون�ج  خلال  الاقتصاد"  لأسلمة  متماسكة  غ��  سياسات  "تنفيذ  إ��  أدى  النظري  التناقض  هذا 

 .أحمدي نجاد

: نظر�ة "الدولة الريعية ا�ختلطة 
ً
   "ثانيا

خصوصية   لتفس��  ا�ختلطة"  الريعية  بـ"الدولة  عرف 
ُ
� نظر�ة جديدة  الإيرا�ي  بالشأن  ا�ختصون  الباحثون  طور 

" يجمع ب�ن خصائص  )17(   النظام الإيرا�ي. كما �ش�� محمد زه��ي نجاد 
ً
 مختلطا

ً
، فإن النظام الإيرا�ي يُمثل "نظاما

 .الديمقراطية والسلطو�ة والثيوقراطية

 

14- Bertelsmann Stiftung. (2024). BTI 2024 Country Report — Iran. Bertelsmann Transformation Index. 

15 -Stiglitz, J. E. (2000). Economics of the Public Sector (3rd ed.). W. W. Norton & Company. 

16 -Valibeigi, M. (2023). Islamization of the economy: The post-revolutionary Iranian experience. American University Digital 

Research Archive. 

17 -Zahirinejad, M. (2016). Hybrid regime and rentier state: Democracy or authoritarianism in Iran. Hemispheres, 31(4), 45-68. 
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هذه النظر�ة تؤكد أن "الدولة الريعية" �� إيران لا �عتمد فقط ع�� عائدات النفط، بل �ستخدم هذه العائدات  

% من إجما�� عائدات الصادرات 80لتمو�ل شبكة معقدة من المؤسسات غ�� المنتخبة. كما يو�ح التحليل، فإن "

 ".ناتج ا�ح�� الإجما��% من ال25% من عائدات ا�ح�ومة، و 60الإيرانية تأ�ي من النفط، و

: "نظر�ة الاقتصاد الثوري
ً
    "ثالثا

عرف بـ"الاقتصاد الثوري" �إطار نظري لفهم السياسات الاقتصادية �� إيران. هذه  
ُ
برزت نظر�ة أخرى متخصصة �

النظر�ة، ال�ي طورها منظرون إيرانيون، تدمج ب�ن الأيديولوجيا الثور�ة والممارسة الاقتصادية. كما يو�ح تحليل  

 قص��  
ً
المدى كرد فعل ع�� العقو�ات، بل ن�ج و�س��اتيجية طو�لة  "اقتصاد المقاومة"، فإن هذا المفهوم "ليس تكتي�ا

 :)18( الأسس النظر�ة لهذا الاقتصاد تقوم ع��  ."الأمد

 الاكتفاء الذا�ي الاس��اتي��: تقليل الاعتماد ع�� الاقتصاد العالمي     -

 ا�جهاد الاقتصادي: تحو�ل الأ�شطة الاقتصادية إ�� عبادة دينية    - 

    مقاومة الهيمنة: استخدام الاقتصاد �أداة للمقاومة السياسية  -  

: "نظر�ة السلطو�ة الدستور�ة 
ً
   "را�عا

 ُ�عرف بـ"السلطو�ة الدستور�ة" لوصف نظام يجمع ب�ن الشرعية  
ً
 جديدا

ً
طور الدارسون للنظام الإيرا�ي مفهوما

بخش  تاج  كيان  يو�ح  كما  السلطو�ة.  والممارسة  �ستخدم  )19(   الدستور�ة  أن  يمكن  الوطنية  "النخب  فإن   ،

 . "الانتخابات ا�حلية لتعز�ز بناء الدولة من خلال الإدماج المؤس��ي الم��ايد للمشاركة السياسية ا�جماه��ية

هذه النظر�ة تفسر كيف يمكن للنظام الإيرا�ي أن يحافظ ع�� ش�ل دستوري مع ممارسة سلطو�ة فعلية، خاصة 

أ��ا   ستخدم "ولاية الفقيھ" �آلية "للاقتصاد الدستوري تحت قيادة فكر�ة ُ�عتقد 
ُ
� �� ا�جال الاقتصادي حيث 

 
ً
 . "موجهة إلهيا

 تحليل ا�خطاب: الشرعنة الأيديولوجية للهيمنة الاقتصادية -

 "البنية المفاهيمية ل�خطاب: من "ا�جهاد الاقتصادي" إ�� "اقتصاد المقاومة -

 

18- Khoshnood, A., & Parchizadeh, R. (2021). The Khatam al-Anbiya Camp and the Future of the Revolutionary Guards' Empire 

(BESA Center Perspectives Paper, No. 2,026). 

19 -Tajbakhsh, K. (2020). Authoritarian state building through political decentralization and local responsiveness: Sub-national 

evidence from Turkey. Oñati Socio-Legal Series, 10(4), 891-928. 
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الاقتصادية   الأ�شطة  يصور  الذي  الإعماري"  "ا�جهاد  مفهوم  ع��  الثوري  ل�حرس  الاقتصادي  ا�خطاب  تأسس 

يُلاحظ  أن  يجب  الاقتصادي  "ا�جهاد  فإن  الأنبياء" سعيد محمد،  "قاعدة خاتم  رئيس  يؤكد  دي�ي. وكما  �واجب 

النافعة قضية   �� الذهن، بحيث تصبح الأ�شطة الاقتصادية  التأط�� الدي�ي   )20(   "إلهية�ا�جهاد العسكري  هذا 

 .حول المشاريع الاقتصادية من مجرد أ�شطة تجار�ة إ�� "عبادة" �ستحق الأولو�ة والدعم

، أعلن محمد أن "اقتصاد المقاومة هو ا�حل لمشا�ل إيران 2019و�� خطاب أمام صلاة ا�جمعة �� طهران عام  

، جعلت   " )21( .الاقتصادية
ً
وأكد أن "مراقبة القوة العسكر�ة للقوات المس�حة الإيرانية وا�حرس الثوري تحديدا

القوى المتك��ة بقيادة الولايات المتحدة لا تتحدث عن المواجهة العسكر�ة وانتقلت بلا حول ولا قوة من البنتاغون  

 ."يرا�يإ�� وزارة ا�خزانة لممارسة ضغط اقتصادي جبان وغ�� عادل ع�� الشعب الإ 

 "ا�حور الثا�ي: تطور مفهوم "اقتصاد المقاومة 

  180برز مفهوم "اقتصاد المقاومة" �اس��اتيجية شاملة �� خطابات المرشد الأع�� ع�� خامنئي. ففي تحليل شامل لـ

 للمرشد الأع�� ب�ن عامي  
ً
، تب�ن أن ا�خطاب ركز ع�� تصو�ر ال��ديدات المستقبلية للـ"دشمن" 2013و  2005خطابا

 . “)22بلال��ديدات المف��ضة �� المستق  (العدو) وتقديم "اقتصاد المقاومة" �وسيلة لـ"منع تحقق

 قص�� المدى كرد فعل ع�� العقو�ات،  2014وكما يو�ح خامنئي �� خطاب عام  
ً
، فإن "اقتصاد المقاومة ليس تكتي�ا

و�ؤكد أن هذا الاقتصاد  . )23(  " بل ن�ج و�س��اتيجية طو�لة الأمد �ستند إ�� ظروف ومتطلبات ا�جمهور�ة الإسلامية

 ."��دف إ�� "تحو�ل إم�انات البلاد إ�� م��ة اس��اتيجية

 تحو�ل ا�خ�خصة إ�� أداة للهيمنة العسكر�ة -

يثبت أن صعود "قاعدة   بناءً ع�� المعطيات المن�جية والأدبية ا�حددة، يتم حل الإش�الية المطروحة ع�� تحليل 

خاتم الأنبياء" الاقتصادي لم يكن نتيجة عرضية لسياسات ا�خ�خصة، بل �ان نتاج مشروع استيلاء ممن�ج ع��  

 

20 -Khoshnood, A., & Parchizadeh, R. (2021). The Khatam al-Anbiya Camp and the Future of the Revolutionary Guards' Empire 

(BESA Center Perspectives Paper, No. 2,026). 

21 -Iran Press. (2019, December 13). Resistance economy is the solution for Iran's economic problems: Chief of Khatam-al Anbiya. 

https://urlr.me/y7MhTn 

22 -Dehghan, A., & Nozari, H. (2022). Preempting the past: How the future space unfolds in political discourse of Iran. Global Media 

and Communication, 18(1), 89-107. 

23 -Khamenei.ir. (2014). Leader's Speech on the Economy of Resistance in Meeting with Officials. https://urlr.me/cbwD6u 
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العسكر�ة    الدولة المؤسسة  (ح�ومة  -نفذتھ  التنفيذية  السلطة  مع  بالتحالف  الثوري)  (ا�حرس  الأيديولوجية 

لي��الية   لقد حوّلت هذه العملية أداة اقتصادية  رأس النظام (المرشد الأع��).  أحمدي نجاد) و�غطاء شر�� من 

ذات أساس اقتصادي صلب، مما أدى إ�� تآ�ل متعمد للدولة   "  نظرً�ا إ�� الرافعة الأساسية لتأسيس "دولة عميقة

 .المدنية ومؤسسا��ا المنتخبة

 ""الاستيلاء ع�� الدولة" و"الدولة العميقة  -الإطار النظري ا�حاكم -

ع��   "الاستيلاء  نظر��ي  ليلامس  التقليدي  الفساد  يتجاوز مفهوم  أحمدي نجاد  ف��ة  خلال  إيران   �� حدث  ما  إن 

 :الدولة" و "الدولة العميقة"، واللت�ن تفسران معًا آلية الهيمنة

لا �ع�ي هذا المفهوم مجرد ال��بح من الدولة، بل �ع�ي سيطرة شب�ات مصا�ح خاصة (��   :  الاستيلاء ع�� الدولة -

عسكر�ة مؤسسة  ا�حالة،  �خدمة  -هذه  والسياسات  القوان�ن  وصياغة  القرار  صنع  عملية  ع��  أيديولوجية) 

لم يكتفِ ا�حرس الثوري بالفوز بالعقود، بل شارك �� إعادة كتابة "قواعد    )24( مصا�حها ا�خاصة �ش�ل م����

من الدستور، و�لغاء المناقصات الشفافة، وتمر�ر   44اللعبة" الاقتصادية ع�� التأث�� ع�� تفس�� وتطبيق المادة  

 .الصفقات ع�� أوامر مباشرة

�ش�� إ�� وجود شبكة من المؤسسات غ�� المنتخبة (العسكر�ة، الأمنية، القضائية) ال�ي تمتلك   : الدولة العميقة -

�� ا�حالة الإيرانية، يمثل  (  )25(اسلطة حقيقية و�عمل �ش�ل موازٍ أو مهيمن ع�� المؤسسات المنتخبة ديمقراطيً 

ال�ي  ا�حرس   الوسيلة  الاقتصادي هو  الاستيلاء  �ان  العميقة.  الدولة  الأع�� جوهر هذه  المرشد  الثوري ومكتب 

مكنت هذه الدولة العميقة من تأم�ن استقلالي��ا المالية ال�املة، و�التا�� تحص�ن نفوذها السيا��ي ضد أي مساءلة  

 .من قبل ا�ح�ومة أو ال��لمان

 تحليل آلية الاستيلاء ع�� الأيديولوجيا الدينية و��ميش الدولة المدنية -1

 :وتحليل ا�خطاب، يمكن رصد ا�خطوات ال�ي حولت ا�خ�خصة إ�� أداة هيمنة  باستخدام م���� تتبع المسار

 ا�خطوة الأو��: الشرعنة الأيديولوجية والقانونية-

 .لم تقدم عملية الاستيلاء نفسها ع�� أ��ا استيلاء، بل تم �سو�قها ع�� خطاب يمزج ب�ن الدين والثورة والاقتصاد

 
24 -Hellman, J., Jones, G., & Kaufmann, D. (2003). Seize the state, seize the day: State capture and influence in transition economies. 

Journal of Comparative Economics, 31(4), 751-773. 

25 -Lofgren, M. (2016). The Deep State: The Fall of the Constitution and the Rise of a Shadow Government. Viking Press. 



 

11 
 

المادة   تقديم �عديل  تم  الرس�ي:  كيشافارز 44ا�خطاب  ا�خمي�ي )26(   ، كما �ش��  الإمام  تنفيذ لوصايا  أنھ  ع��   ،

 ."وتوج��ات المرشد الأع�� لـ"تحقيق العدالة الاجتماعية" و"تمك�ن ا�حروم�ن

إعماري" و"مقاومة   أ��ا "جهاد  ع��  الاقتصادية  أ�شط��ا  الأنبياء"  خاتم  "قاعدة  الثوري: صوّرت  ا�حرس  خطاب 

اقتصادية" ضد العقو�ات و"الاستكبار العالمي". هذا ا�خطاب حول المنافسة الاقتصادية من سباق ع�� الكفاءة  

 .لا يملك هذه الشرعية الأيديولوجية إ�� اختبار للولاء الثوري، مما أق�ىى القطاع ا�خاص المد�ي الذي 

 )2005ا�خطوة الثانية: التمك�ن السيا��ي ع�� التحالف ا�حاسم (-

أطلق   الذي  السيا�ىي  ا�حفز  الرئاسة هو  إ��  ا�حرس،   �� نجاد، وهو ضابط سابق  أحمدي  �ان وصول محمود 

، لم تكن ح�ومة أحمدي نجاد مجرد حليف ل�حرس، بل �انت )27(   العنان لعملية الاستيلاء. كما يو�ح آلفونھ

ر الغطاء السيا��ي اللازم لتمر�ر القرارات   12امتدادًا لھ، مع وجود  
ّ
وز�رًا من خلفيات عسكر�ة. هذا التحالف وف

 :التالية

 ارة الاقتصاد والمؤسسات الرقابية �عطيل آليات الرقابة: تم ��ميش دور ال��لمان ووز   -

القانونية      - الإجراءات  متجاوزة  مباشرة،  ح�ومية  بأوامر  ال�خمة  العقود  مُنحت  مباشرة:  أوامر  إصدار 

 . )29(  ورضائي )28(   للمناقصات المفتوحة، وهو ما تؤكده باجوغ��

 "ا�خطوة الثالثة: التنفيذ ع�� "قاعدة خاتم الأنبياء-

�انت "قاعدة خاتم الأنبياء" �� الأداة التنفيذية المثالية، ف�ي تجمع ب�ن القدرة الفنية (المكتسبة من مشاريع إعادة  

 :الإعمار �عد ا�حرب) والغطاء الأيديولو��. وتو�ح الأدبيات مسار الصفقات الك��ى كدليل ملموس

، تم إقصاء ال�و�سورتيوم المنافس من القطاع  )30(     ): كما يوثق آلفونھ2009صفقة شركة الاتصالات الإيرانية (

ا�خاص �� ال�حظة الأخ��ة بحجة "مخاوف أمنية"، لتفوز "خاتم الأنبياء" بالصفقة. هذا يثبت أن الهدف لم يكن 

 .المنافسة، بل الإقصاء المتعمد

 
26- Keshavarz, A. (2022). The Iranian Revolutionary Guard Corps: An Open Source Analysis. Lexington Books. 

27 -Alfoneh, A. (2013). Iran unveiled: How the Revolutionary Guards is turning theocracy into military dictatorship. AEI Press. 

28 -Bajoghli, N. (2019). Iran reframed: Anxieties of power in the Islamic Republic. Stanford University Press. 

29 -Rezaei, F. (2018). Iran's Foreign Policy After the Nuclear Agreement: Politics of Normalizers and Traditionalists. Palgrave 

Macmillan. 

30 -Alfoneh, A. (2013). Iran unveiled: How the Revolutionary Guards is turning theocracy into military dictatorship. AEI Press. 
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كيشافارز - �ش��  ا�جنو�ي):  (بارس  والغاز  النفط  قطاع  ال�خمة   )31(   عقود  الغاز  حقول  تطو�ر  عقود  منح  إ�� 

 .للقاعدة "بدون أي عطاءات منافسة". هذا يمثل �سليمًا مباشرًا لأهم مصدر ثروة �� البلاد إ�� مؤسسة عسكر�ة

، تمكنت القاعدة من "احت�ار حصة الأسد  )32(   احت�ار مشاريع البنية التحتية: كما ي�خص خوشنود و�ر�� زاده-

 .من المشاريع الاقتصادية والتنمو�ة"، محولة نفسها إ�� لاعب لا يمكن منافستھ

 ا�حور الثالث : تحليل آلية الاستيلاء و��ميش الدولة المدنية: دراسة موثقة بالأرقام والمصادر 

يقدم هذا التحليل دراسة معمقة وموثقة بالأرقام لآلية الاستيلاء ال�ي حولت ا�خ�خصة �� إيران إ�� أداة هيمنة   

وتحليل ا�خطاب، نرصد ا�خطوات ال�ي     باستخدام م���� تتبع المسار .(2013-2005خلال ف��ة أحمدي نجاد (

 .)33(   مكنت ا�حرس الثوري الإيرا�ي من تأسيس إم��اطور�ة اقتصادية و��ميش الدولة المدنية

 ا�خطوة الأو��: الشرعنة الأيديولوجية والقانونية

 الأسس القانونية للاستيلاء

لم تقدم عملية الاستيلاء نفسها ع�� أ��ا استيلاء، بل تم �سو�قها ع�� خطاب يمزج ب�ن الدين والثورة والاقتصاد. 

 يدعو إ�� �سريع تنفيذ المادة  2005�� يوليو  
ً
    44، أصدر المرشد الأع�� ع�� خامنئي مرسوما

ً
من الدستور، مطالبا

 .)34( من أصول الدولة إ�� القطاع غ�� ا�ح�ومي % 80بنقل 

 الأرقام الأساسية ل�خ�خصة : 1ا�جدول رقم 

 المصدر  الف��ة القيمة  المؤشر 

 Financial Tribune (2016) 2009-2006 تر�ليون ر�ال  370 قيمة الأصول ا�خ�خصة 

 Financial Tribune (2025) 2013-2006 تر�ليون ر�ال  1,026 قيمة الصفقات خلال عهد أحمدي نجاد 

 
31 -Keshavarz, A. (2022). The Iranian Revolutionary Guard Corps: An Open Source Analysis. Lexington Books. 

32 -Khoshnood, A., & Parchizadeh, R. (2021). The Khatam al-Anbiya Camp and the Future of the Revolutionary Guards' Empire 

(BESA Center Perspectives Paper, No. 2,026). 

33 -Alfoneh, A. (2013). Iran unveiled: How the Revolutionary Guards is turning theocracy into military dictatorship. AEI Press. 

34 -Harris, K. (2013). The rise of the subcontractor state: Politics of pseudo-privatization in the Islamic Republic of Iran. International 

Journal of Middle East Studies, 45(1), 45-70. 

 Maloney, S. (2015). Iran's political economy since the revolution. Cambridge University Press. 
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 المصدر  الف��ة القيمة  المؤشر 

 Valdai Club (2018) 2010-2006 فقط %13 �سبة التحو�ل للقطاع ا�خاص ا�حقيقي 

 Turkish Report (2022) 2006 مليار دولار  72 القيمة الإجمالية ا�خصصة 

 ا�خطاب الأيديولو�� -

جهاد إعماري" و"مقاومة اقتصادية" ضد العقو�ات  "صوّرت "قاعدة خاتم الأنبياء" أ�شط��ا الاقتصادية ع�� أ��ا  

 . )35( "و"الاستكبار العالمي

القطاع   أق�ىى  الثوري، مما  للولاء  اختبار  إ��  الكفاءة  ع��  الاقتصادية من سباق  المنافسة  حول  ا�خطاب  هذا 

 . )36( ا�خاص المد�ي الذي لا يملك هذه الشرعية الأيديولوجية 

 )2005ا�خطوة الثانية: التمك�ن السيا��ي ع�� التحالف ا�حاسم (-

 ا�حكومة العسكر�ة -

�ان وصول محمود أحمدي نجاد إ�� الرئاسة هو ا�حفز السيا�ىي الذي أطلق العنان لعملية الاستيلاء. خلال ف��تھ 

 . )37(   وزراء 10و 6)، تراوح عدد الوزراء من خلفيات ا�حرس الثوري والباسيج ب�ن 2009-2005الأو�� (

 للنفط، ارتفع عدد الوزراء من خلفية ا�حرس الثوري إ��  2011و�� عام   .
ً
 12، عندما ع�ن غلام رضا رست�ي وز�را

  21من أصل 
ً
 .)38(     ,وز�را

 
35 -Iran Wire. (2024, November 25). The IRGC Commercial and Financial Institutions: Khatam-al-Anbiya Construction 

Headquarters. https://urlr.me/rPWVsu 

36 -IFMAT. (2024, January 1). Khatam al-Anbiya - Report. https://urlr.me/C2kvru 

37 -Brandeis University. (2013). The economic legacy of Mahmoud Ahmadinejad (Middle East Brief No. 74). Crown Center for 

Middle East Studies. 

38 -Alfoneh, A. (2013). Iran unveiled: How the Revolutionary Guards is turning theocracy into military dictatorship. AEI Press. 

Brandeis University. (2013). The economic legacy of Mahmoud Ahmadinejad (Middle East Brief No. 74). Crown Center for Middle 

East Studies. 
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 الأرقام ا�ح�ومية 

 النسبة  إجما�� الوزراء  عدد الوزراء من ا�حرس الثوري الف��ة

2005-2009 6-10 21 29-48% 

2011 12 21 57% 

 �عطيل آليات الرقابة -

ر الغطاء السيا��ي اللازم لتمر�ر القرارات التالية
ّ
 :هذا التحالف وف

 )39( ��ميش دور ال��لمان ووزارة الاقتصاد والمؤسسات الرقابية  •

إصدار أوامر مباشرة: مُنحت العقود ال�خمة بأوامر ح�ومية مباشرة، متجاوزة الإجراءات القانونية للمناقصات  

 . )40( المفتوحة

 "ا�خطوة الثالثة: التنفيذ ع�� "قاعدة خاتم الأنبياء-

 النمو الهائل للقاعدة 

قاعدة خاتم الأنبياء" �� الأداة التنفيذية المثالية، ف�ي تجمع ب�ن القدرة الفنية والغطاء الأيديولو��.  "�انت 

ظهر النمو الهائل
ُ
 :الأرقام التالية ت

، بلغ عدد المشاريع ال�ي أنجز��ا "قاعدة خاتم الأنبياء" التا�عة ل�حرس الثوري  2007و 1990خلال الف��ة ب�ن   

مشروع، وهو ما يؤشر إ�� التوسع السريع �� �شاط هذه المؤسسة خلال أقل من عقدين.  1,500الإيرا�ي حوا�� 

مشروع بحلول عام   2,500نجزة إ�� أك�� من واصلت وت��ة النمو �� السنوات اللاحقة، ليصل عدد المشاريع الم 

دّر بحوا�� 2014
ُ
 ع��  67، ما �عكس معدل نمو م�حوظ ق

ً
تحول القاعدة إ�� أحد أك�� %. هذا النمو ُ�عد دليلا

المقاول�ن والمؤسسات الاقتصادية �� إيران، نتيجة سياسة إسناد المشاريع ا�ح�ومية الك��ى إل��ا بدون منافسة  

 طوال هذه الف��ة
ً
 . )41(   مفتوحة، فيما ظل القطاع ا�خاص المد�ي مهمّشا

 
39- Bajoghli, N. (2019). Iran reframed: Anxieties of power in the Islamic Republic. Stanford University Press. 

40 -Iran Wire. (2024, November 25). The IRGC Commercial and Financial Institutions: Khatam-al-Anbiya Construction 

Headquarters. https://urlr.me/NQ3Jb6 

41 -Gulf International Forum. (2023, May 16). The economic empire of the Revolutionary Guards in Iran. https://urlr.me/j4dR9B 
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 : الصفقات الك��ى كدليل ملموس-

، استحوذ �و�سورتيوم "اعتماد مو��ن" المرتبط  2009�� سبتم��    :)2009صفقة شركة الاتصالات الإيرانية ( -1

ع��   الثوري  مقابل  50با�حرس  الإيرانية  الاتصالات  شركة  من  واحد  سهم   + إقصاء  ).42( مليار    %7.8  تم 

 . )43(  ”ال�و�سورتيوم المنافس "پیش�امان �و�ر یزد" �� ال�حظة الأخ��ة بحجة "مخاوف أمنية 

، تم توقيع عقود مشروع رفع الضغط �� حقل بارس  2025�� مارس  :  )عقود قطاع النفط والغاز (بارس ا�جنو�ي- 2

 و 3مليار دولار (ا�حاور  4.93مليار دولار، حيث حصلت قاعدة خاتم الأنبياء ع�� عقود بقيمة  17ا�جنو�ي بقيمة 

6)44(.  

 (قيمة العقد (مليار دولار المقاول  ا�حور 

 4.8 ب��و�ارس  7و 1ا�حور 

 4.93 خاتم الأنبياء  6و 3ا�حور 

 4.8 شركة الهندسة والإ�شاءات النفطية  5و 2ا�حور 

 
42 -National Council of Resistance of Iran. (2009, September 28). IRGC acquires 50 percent stake in Iran's Telecommunications 

Company. https://urlr.me/kJfp2t 

National Council of Resistance of Iran. (2023). IRAN: The rise of the Revolutionary Guards' financial empire: How the Supreme 

Leader and the IRGC rob the people to fund international terror. NCRI-U.S. Representative Office. 

43 -National Council of Resistance of Iran. (2009, September 28). IRGC acquires 50 percent stake in Iran's Telecommunications 

Company. https://urlr.me/s8GuUE 

National Council of Resistance of Iran. (2023). IRAN: The rise of the Revolutionary Guards' financial empire: How the Supreme 

Leader and the IRGC rob the people to fund international terror. NCRI-U.S. Representative Office. 

National Council of Resistance of Iran. (2025, June 5). Telecom privatization or regime capture? Corruption behind Iran's TCI deal. 

https://urlr.me/8xsrFb 

44 -Energy Press Iran. (2025, March 9). Details of the $17 billion South Pars pressure boosting project contract. 

https://urlr.me/GUXP63 

SHANA. (2025, March 8). South Pars gas compression plan contracts signed in president's presence. https://urlr.me/tqGrSw 

https://urlr.me/kJfp2t
https://urlr.me/s8GuUE
https://urlr.me/8xsrFb
https://urlr.me/GUXP63
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 (قيمة العقد (مليار دولار المقاول  ا�حور 

 2.37 مجموعة مابنا  4ا�حور 

 احت�ار مشاريع البنية التحتية 

منح بدون مناقصات رسمية
ُ
 ما ت

ً
 لمشاريع ح�ومية عديدة، غالبا

ً
 حصر�ا

ً
 . )45(   أصبحت القاعدة مقاولا

 مليار دولار لإ�شاء خط أنابيب غاز من عسلو�ھ إ�� سيستان و�لوشستان  1.3عقد بقيمة  •

 من حقل بارس ا�جنو�ي  16و 15مليار دولار لإتمام المرحلت�ن  2.5عقد بقيمة  •

 )46(   مليون دولار لتطو�ر حق�� حال�ان وسفید باغون  970عقد غازي بدون مناقصة بقيمة  •

 إثبات الفرضيات بناءً ع�� التحليل الك�ي-

 تأكيد الفرضية الرئيسية: الاس��اتيجية الممن�جة -

 )47(  "  الأدلة الكمية تثبت أن ما حدث لم يكن "فرصة اقتصادية عابرة"، بل "اس��اتيجية ممن�جة ومخطط لها

 )48(  2013-2006قيمة الأصول ا�خ�خصة خلال عهد أحمدي نجاد ( تر�ليون ر�ال 1,026 •

 )49(  2011-2005قيمة عقود خاتم الأنبياء ( مليار دولار 25 •

    )50(  2014/-2009�� عدد موظفي خاتم الأنبياء ( نمو %440 •

 
45-Iran Wire. (2024, November 25). The IRGC Commercial and Financial Institutions: Khatam-al-Anbiya Construction Headquarters. 

https://urlr.me/73cfSr 

46 -Foundation for Defense of Democracies. (2011, May 5). Iran Revolutionary Guard gets gas contract. https://urlr.me/9puybz 

47 -Harris, K. (2013). The rise of the subcontractor state: Politics of pseudo-privatization in the Islamic Republic of Iran. International 

Journal of Middle East Studies, 45(1), 45-70. 

48 -Financial Tribune. (2016, October 21). $360m privatized in 3 quarters. https://urlr.me/d27CUZ 

Financial Tribune. (2025, January 11). Iran: Privatization reforms on agenda. https://urlr.me/nrJQvN 

49  -IFMAT. (2024, January 1). Khatam al-Anbiya - Report. https://urlr.me/tEcJnV 

50 -IFMAT. (2024, January 1). Khatam al-Anbiya - Report. https://urlr.me/bgJUmR 

https://urlr.me/d27CUZ
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 تأكيد الفرضية الاقتصادية: الاستبعاد المتعمد  •

 :الأدلة ع�� استبعاد المنافس�ن وا�حة 

  ) 51( إقصاء ال�و�سورتيوم المنافس �� صفقة الاتصالات بحجج أمنية

 )52( للقطاع ا�خاص ا�حقيقي  فقط %13التحو�لات ذهبت �جهات شبھ ح�ومية، و من  87% 

 )53(   فقدوا وظائفهم �سبب فشل ا�خ�خصة  عامل  50,000 

 تأكيد الفرضية السياسية: تحول م��ان القوى -

 )54( 2011من الوزراء من خلفية ا�حرس الثوري �� %57 •

 )55( 2010من الاقتصاد الإيرا�ي تحت سيطرة ا�حرس الثوري بحلول % 33 •

 )56( من الاقتصاد الإيرا�ي تحت سيطرة ا�حرس الثوري حسب تقديرات حديثة % 50 •

 تأكيد الفرضية المؤسسية: الدولة المواز�ة -

    2014�� خاتم الأنبياء بحلول  موظف135,000 •

   �عملون بطر�قة غ�� مباشرة لصا�ح القاعدة �خص 500,000 •

 

51 -IFMAT. (2019, April 12). IRGC purchase 51% of TCI in 2009. https://urlr.me/JbjAFP 

52 -Valdai Discussion Club. (2018). Neither East, Nor West: How Iran's economy copes with sanctions. https://urlr.me/cUmk8j 

53 -IRAM Center. (2021). The failure of privatization in Iran. https://urlr.me/xyd6ZU 

54 -Brandeis University. (2013). The economic legacy of Mahmoud Ahmadinejad (Middle East Brief No. 74). Crown Center for 

Middle East Studies. 

55 -BBC News. (2010, July 26). Expanding business empire of Iran's Revolutionary Guards. https://urlr.me/7eft4d 

56 -TRT World Research Centre. (2025, January 27). From oil riches to economic ruin: Iran's battle against sanctions and 

mismanagement. https://urlr.me/4spAcK 
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 )57( منجز، مما يجعلها أك�� مقاول �� إيران  مشروع 2,500 •

 : الأثر الاقتصادي المقاس

 نمو الناتج ا�ح�� الإجما�� خلال ف��ة أحمدي نجاد  •

 :رغم النمو الظاهري، فإن الأرقام تكشف عن تركز ال��وة •

 (% 5.6متوسط النمو  •
ً
58  (   2008-2005سنو�ا

57F

( 

 )2011-2005عائدات نفطية ( مليار دولار 500  

  ) 58F)59ا�حدد �� ا�خطة الرا�عة% 8فشل �� تحقيق هدف النمو لكن   

 ت�لفة ا�خ�خصة الفاشلة 

 المصدر  القيمة  المؤشر 

 )2021مركز إيرام ( 50,000 العمال العاطلون �سبب ا�خ�خصة الفاشلة 

 )2021مركز إيرام ( 104 مخ�خصة  189الشر�ات غ�� المر�حة من أصل 

 )2021مركز إيرام ( 24 الشر�ات المر�حة فقط 

 Valdai Club (2018) %13 �سبة التحو�ل للقطاع ا�خاص ا�حقيقي 

 
57 -Iran Wire. (2024, November 25). The IRGC Commercial and Financial Institutions: Khatam-al-Anbiya Construction 

Headquarters. https://urlr.me/kWvnqR 

58 -International Monetary Fund. (2010, March 23). Islamic Republic of Iran: Staff report for the 2009 Article IV consultation. IMF 

Staff Country Reports, 2010(074). 

59 -Resource Governance. (2021). Iran's oil and gas management (Working Paper). https://urlr.me/kE4XG8 
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 التطور الزم�ي للاستيلاء: البيانات المرحلية 

 )2006-2005المرحلة الأو��: الشرعنة القانونية (

 )60 (   44إصدار المرسوم الأع�� لتسريع تنفيذ المادة  : 2005يوليو 

   ) 61(مليار دولار  72% من أصول الدولة بقيمة 80بداية نقل   :2006 

 ) 2009-2005المرحلة الثانية: التمك�ن السيا��ي (

62وزراء من خلفية عسكر�ة   10-6تو�� أحمدي نجاد الرئاسة مع : 2005أغسطس  •
F 

 )63(  موظف 25,000وصول عدد موظفي خاتم الأنبياء إ��   :2009 

 (2013-2009المرحلة الثالثة: التنفيذ الاحت�اري (

  )64( مليار دولار 7.8صفقة الاتصالات بقيمة  :2009سبتم��  •

  12ارتفاع الوزراء العسكر��ن إ�� :2011  •
ً
 )65 ( 57 %وز�را

  عقود الغاز بدون مناقصات: 2011  •

 )66(موظف  135,000وصول موظفي خاتم الأنبياء إ��  :2014  •

 
60 -Harris, K. (2013). The rise of the subcontractor state: Politics of pseudo-privatization in the Islamic Republic of Iran. International 

Journal of Middle East Studies, 45(1), 45-70. 

61 -Turkish Konrad Adenauer Foundation. (2022, December). Privatization, corporate governance and the business environment in 

Iran, Pakistan and Turkey. https://urlr.me/9BYM74 

62  -Brandeis University, 2013  

63 -IFMAT. (2024, January 1). Khatam al-Anbiya - Report. https://www.ifmat.org/khatam-al-anbiya-report/ 

64 -Brandeis University, 2013. 

65 -Foundation for Defense of Democracies. (2011, May 5). Iran Revolutionary Guard gets gas contract. https://urlr.me/M5aDqu 

66  -Iran Wire, 2024   
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 مقارنة مع أدبيات ا�خ�خصة الدولية 

 نموذج الدولة المقاول الفر��

) �� دراستھ المهمة حول "صعود دولة المقاول الفر��"، فإن ما حدث �� إيران يختلف عن  2013كما يو�ح هاريس (

 من التحول إ�� اقتصاد السوق ا�حر، شهدت إيران "خ�خصة زائفة
ً
حيث      "نماذج ا�خ�خصة التقليدية. بدلا

التعاونيات، صناديق المعاشات،   البنوك،  إ�� منظمات شبھ ح�ومية متنوعة �شمل  انتقلت الأصول من الدولة 

 . )67(   المؤسسات، والمقاول�ن المرتبط�ن با�جيش 

 الأثر ع�� الرفاهية الاجتماعية 

) الدو��  البنك  تحليل  تحقيق  2018بحسب  عدم   �� إيران   �� ل�خ�خصة  السلبية  النتائج  أهم  إحدى  فإن   ،(

العمل الكفاءة وخلق فرص  تحس�ن  المرجوة من  قلة من   .الأهداف  أيدي   �� ال��وة  تركز  إ��  أدت  ذلك،   من 
ً
بدلا

 
ً
 .)68(  المتصل�ن سياسيا

 التحليل المقارن مع ال��از�ل وروسيا

) مالو�ي  لدراسة   
ً
�ش�ل  2015وفقا تمت  إيران   �� ا�خ�خصة  عملية  فإن  الإيرا�ي،  السيا��ي  الاقتصاد  حول   (

مستقل وليس بالتعاون مع المؤسسات الدولية مثل البنك الدو�� أو صندوق النقد الدو��، مما م��ها عن تجارب 

 .)69(  �أمر��ا اللاتينية وأورو�ا الشرقية، لك��ا أدت إ�� نتائج سلبية أك�

 السيطرة الاقتصادية ل�حرس الثوري: الأرقام ا�حديثة 

 المصادر الموثوقة حول هيمنة ا�حرس الثوري 

 :�ش�� المصادر الأ�اديمية والتقار�ر الدولية إ�� تزايد هيمنة ا�حرس الثوري ع�� الاقتصاد الإيرا�ي

 )70(  من الاقتصاد الإيرا�ي تحت سيطرة ا�حرس الثوري %33 •

 

67 -Harris, K. (2013). The rise of the subcontractor state: Politics of pseudo-privatization in the Islamic Republic of Iran. International 

Journal of Middle East Studies, 45(1), 45-70. 

68 -World Bank. (2018). Iran Economic Monitor: Weathering economic challenges. https://urlr.me/2z6H7j 

69 -International Monetary Fund. (2007). Islamic Republic of Iran: Managing the transition to a market economy. 

https://urlr.me/fbXFtq 

70 -BBC News, 2010 
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  )71(  2025من النشاط الاقتصادي �سيطر عليھ ا�حرس الثوري حسب تقديرات %45-50  •

 )72(   من البورصة الإيرانية تحت سيطرة ا�حرس الثوري   %15-25  •

 )73( لإيرانية تحت سيطرة ا�حرس الثور من صادرات النفط ا% 50  •

 البيانات المالية ل�حرس الثوري 

 المصدر  القيمة  المؤشر 

 Los Angeles Times م  دولار  +12 الإيرادات السنو�ة ل�حرس الثوري 

 Los Angeles Times شركة +100 عدد الشر�ات المرتبطة با�حرس 

 War on the Rocks (2024) مليار دولار  10.9 2024الم��انية العسكر�ة ل�حرس 

 War on the Rocks (2024) %200 2025ز�ادة الم��انية العسكر�ة 

 

 ا�خاتمة: 

 : النتائج ال��ائية المدعومة بالأرقام والمصادر الأ�اديمية

إجابة ع�� الإش�الية الرئيسية، فإن ا�حرس الثوري الإيرا�ي تمكن ع�� "قاعدة خاتم الأنبياء" من تحو�ل سياسات 

آلية مت�املة من الاستيلاء ع�� الدولة، تضمنت ثلاث   إ�� أداة هيمنة خلال ف��ة أحمدي نجاد ع��  ا�خ�خصة 

 
ً
 :مراحل محددة كميا

 )74(    )تر�ليون ر�ال 1,026% من أصول الدولة (قيم��ا 80نقل  :الشرعنة القانونية -

 )75( من الوزراء من خلفية عسكر�ة %57 :التمك�ن السيا��ي-

    مليار دولار عقود بدون مناقصات 25 :التنفيذ الاحت�اري  -

 
71 -TRT World, 2025 

72 -FDD, 2019 

73  

74 -Financial Tribune. (2025, January 11). Iran: Privatization reforms on agenda. https://urlr.me/g2VabY 

75 -Brandeis University, 2013  
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 )76(   % من الاقتصاد الإيرا�ي50-33النتيجة ال��ائية: تأسيس إم��اطور�ة اقتصادية �سيطر ع�� 

مما حول إيران من دولة مدنية إ�� ما ُ�س�ى "دولة المقاول  )77( غ�� مباشر  500,000موظف مباشر و 135,000، مع 

 )78( ) �� دراستھ الرائدة 2013كما وصفها هاريس ( (Subcontractor State) "الفر��

) ألفونھ  كما يؤكد  التحول،  عسكر�ة  2013هذا  ديكتاتور�ة  إ��  التقليدي  الثيوقراطي  النظام   من 
ً
تحولا يمثل   ،(

الشرق   �� والغر�ية  الأمر�كية  للمصا�ح   
ً
كب��ا  

ً
تحديا �ش�ل  مما  الإسلامي،  الثوري  ا�حرس  ضباط  عل��ا  ��يمن 

 . )79(  الأوسط وخارجھ

المقاومة" كحصان طروادة للاستيلاء ع��   و"اقتصاد  "ا�خ�خصة"  استخدام شعارات  تح�ي قصة  الأرقام  هذه 

الدولة من الداخل. لقد تم تحو�ل اقتصاد دولة بال�امل ليخدم مصا�ح مؤسسة عسكر�ة واحدة، مما أدى إ�� 

� نظام  وخلق  المدنية،  الدولة  مؤسسات  و�ضعاف  ا�حقيقي،  ا�خاص  القطاع  نوعھ: ��ميش  من  فر�د  ج�ن 

ب��اعة ما يمكن �سميتھ "انقلاب   .ديكتاتور�ة عسكر�ة ترتدي عباءة دينية و�ستخدم أدوات اقتصادية للسيطرة

إ�� قطاع خاص حقيقي لز�ادة الكفاءة    من نقل أصول الدولة 
ً
بدلا اقتصادي صامت" أو "خ�خصة عكسية". 

تبتلع  "(ا�حرس الثوري)، مما أدى إ�� خلق "دولة مواز�ة والمنافسة، تم تحو�لها �ش�ل م���� إ�� مؤسسة عسكر�ة 

ا�حرس  ليحدد  بالامن  الاقتصاد  �عسكرة  العالمي  الاقتصادي  النظام  عن  بخطوة  خطوة  وتخرج  المدنية  الدولة 

 .الثوري السياسات الاقتصادية وفق نخبة عمادها الو�� الفقيھ

 ا�خطوة الأو��: بناء المسرح  الشرعية الوهمية  

 .هذه �� ا�خطوة الأخطر لأ��ا �عطي غطاءً ل�ل ما سيأ�ي �عدها

 

76 -TRT World Research Centre. (2025, January 27). From oil riches to economic ruin: Iran's battle against sanctions and 

mismanagement. https://urlr.me/bt4Pug 

77 -Iran Wire, 2024; IFMAT, 2024  

78  -Monthly Review Online. (2010, December 21). Pseudo-privatization in the Islamic Republic: Beyond the headlines on Iran's 

economic transformation. https://urlr.me/tsQG7F 

79 -Alfoneh, A. (2013). Iran unveiled: How the Revolutionary Guards is turning theocracy into military dictatorship. AEI Press. 
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من الدستور، ال�ي   44لم يقل النظام "سنعطي الاقتصاد ل�حرس الثوري". بل استخدم المادة   :الغطاء القانو�ي-1

% من أصول الدولة �ان  80تبدو إصلاحية و��دف للتحر�ر الاقتصادي. القرار الذي أصدره المرشد الأع�� بنقل  

 بحجة "أمنية" لكن عمقها حماية منظومة الفقيھ.   ."هو "إشارة البدء

     :الأرقام تكشف ا�خدعة -2
ً
مليار دولار ، مما    72تر�ليون ر�ال، أو    1,026قيمة الأصول المس��دفة �خمة جدا

 .يو�ح أن الهدف لم يكن مجرد إصلاح قطاعات صغ��ة، بل إعادة هي�لة الاقتصاد بال�امل

 هو أن  
ً
% من 87هذا �ع�ي أن   .% فقط من هذه الأصول ذهبت للقطاع ا�خاص ا�حقيقي13الرقم الأك�� ف�حا

شبھ   مؤسسة  إ��  (الدولة)  ح�ومية  مؤسسة  من  ملكية  نقل  عملية  مجرد  �انت  "ا�خ�خصة"  عملية 

"الزائفة أو  العكسية"  "ا�خ�خصة   �� هذه  وهيئاتھ).  الثوري  (ا�حرس  -Pseudo) "ح�ومية/عسكر�ة 

privatization).   .��مما أدى ا�� اخراج المصرف المركزي عن منظومة الاقتصاد العالمي ليصبح هو بحد ذاتھ غ�� شر 

أ��ا "جهاد اقتصادي" و"مقاومة". هذا ا�خطاب  :الغطاء الأيديولو��-3 تم �سو�ق سيطرة ا�حرس الثوري ع�� 

أو "غ�� ثوري"، مما أقصاه من المنافسة   "الساحر جعل أي منافس من القطاع ا�خاص المد�ي يبدو �أنھ "غ�� وط�ي

 .ليس لعدم كفاءتھ، بل لعدم ولائھ الأيديولو��

اقعية لهذه ا�خطوة  .تم بناء واجهة قانونية و�علامية براقة لإخفاء عملية استيلاء ك��ى  :ا�خلاصة الو

 )ا�خطوة الثانية: تأم�ن السلطة السياسية (الضوء الأخضر

 .لم تكن ا�خطة لتنجح بدون سيطرة �املة ع�� ا�ح�ومة

 :وصول أحمدي نجاد �ان نقطة التحول. الأرقام هنا صادمة  :حكومة عسكر�ة بالاسم المد�ي-1

o   ��2011  من أصل   12، �ان 
ً
 ). من خلفية عسكر�ة (ا�حرس الثوري أو الباسيج) %57(أي    21وز�را

o   هذا �ع�ي أن ا�جهة ال�ي من المف��ض أن تراقب عملية ا�خ�خصة (ا�ح�ومة) وا�جهة ال�ي �ستفيد

 
ً
 واحدا

ً
 .م��ا (ا�حرس الثوري) أصبحتا شيئا

عندما �سيطر ع�� مجلس الوزراء، يمكنك �سهولة ��ميش ال��لمان، وزارة الاقتصاد، وأي جهة  :�عطيل الرقابة -2

 من المناقصات التنافسية
ً
منح بـ"أوامر مباشرة" بدلا

ُ
 .رقابية. أصبحت العقود ت

ا�خطوة لهذه  اقعية  الو ا�حرس   :ا�خلاصة  لتمر�ر مصا�ح  إدار�ة"  "�جنة  إ�� مجرد  المدنية  ا�ح�ومة  تحو�ل  تم 

 .الثوري 

 ) ا�خطوة الثالثة: التنفيذ ع�� الذراع الاقتصادي (قاعدة خاتم الأنبيا

رجمت الشرعية والسلطة إ�� واقع ملموس
ُ
 .هنا نرى كيف ت
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 :الأرقام تظهر كيف تحولت "قاعدة خاتم الأنبياء" من مجرد شركة إ�شاءات إ�� إم��اطور�ة :النمو السرطا�ي-1

o يدل ع�� استحواذها  135,000إ��  25,000سنوات (من  5��  %440الموظف�ن بنسبة  ز�ادة عدد (

 .ع�� مشاريع �خمة �انت �شغلها شر�ات أخرى 

o 25 سنوات فقط. هذا رقم فل�ي يو�ح حجم الهيمنة 6��  مليار دولار قيمة العقود. 

 :أمثلة صارخة للاحت�ار-2

o ) شركة الاتصالات  ع�� قطاع   ):مليار دولار  7.8صفقة  عقد، بل هو سيطرة  ليس مجرد  هذا 

اس��اتي�� حيوي. إقصاء المنافس بحجة "ا�خاوف الأمنية" هو دليل قاطع ع�� استخدام نفوذ  

 .الدولة لإزالة المنافس�ن. ا�جهة الأمنية �� نفسها ا�جهة الاقتصادية

o   مليار دولار) ��    4.93حصول القاعدة ع�� ا�حصة الأك�� ( -بارس ا�جنو�ي-عقود النفط والغاز

أك�� مشروع غاز �� البلاد يثبت أ��ا أصبحت المقاول الأول للدولة، متجاوزة الشر�ات ا�ح�ومية  

 .وا�خاصة المتخصصة

ا�خطوة لهذه  اقعية  الو البلاد   :ا�خلاصة   �� ر�حية  الأك��  القطاعات  لابتلاع  أداة  الأنبياء"  "خاتم  أصبحت 

 .الاتصالات، الطاقة، البنية التحتية)، محولة المنافسة الاقتصادية إ�� توزيع غنائم )

   "النتائج ال��ائية: ولادة "دولة المقاول الفر��-1

- 
ً
 :اقتصاديا

o  عامل    50,000الأرقام تظهر فشل هذه ا�خ�خصة:   .ا�خاسر الأك�� هو الاقتصاد الإيرا�ي نفسھ

أصبحت غ�� مر�حة. هذا يثبت أن الهدف لم يكن   189شر�ات من أصل  104فقدوا وظائفهم، و

 .الكفاءة الاقتصادية بل السيطرة السياسية

o ع�ي أن الاقتصاد لم �عد    سيطرة ا�حرس الثوري ع�� ما ب�ن ثلث إ�� نصف الاقتصاد الإيرا�ي�

 .يخضع لآليات السوق، بل لقرارات وولاءات مؤسسة عسكر�ة

2 
ً
 :سياسيا

o ��الفر المقاول  "دولة  (الرئاسة،   :  مفهوم  الرسمية  المدنية  الدولة  الأدق.  التوصيف  هو  هذا 

"المقاول   مع  الباطن  من  تتعاقد   �� بواجهة.  أشبھ  أصبحت  لك��ا  موجودة،  تزال  لا  الوزارات) 

 .ا�حقيقي" الذي يدير �ل ��يء، وهو ا�حرس الثوري 
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o  عد السلطة بيد رجال   :التحول من ثيوقراطية إ�� ديكتاتور�ة عسكر�ة� كما �ش�� ألفونھ، لم 

الدين فقط، بل انتقلت �ش�ل حاسم إ�� العسكر الذين يمل�ون الآن القوة الاقتصادية الهائلة  

 بالإضافة إ�� القوة العسكر�ة واصبح الدين أداة هيمنة �عطل العقل ا�جماه��ي.  

-2005�� ختام هذا البحث، الذي تتبع مسار "اقتصاد البندقية" �� إيران خلال ف��ة رئاسة محمود أحمدي نجاد (

2013 
ً
 غ�� مقصود �� تحقيق أهدافها، بل �انت نجاحا

ً
)، تتج�� حقيقة دامغة: لم تكن سياسات ا�خ�خصة فشلا

 لمشروع استيلاء ممن�ج ع�� الدولة
ً
نفذه ا�حرس الثوري الإيرا�ي بدقة متناهية. لقد أثبت البحث أن ما جرى      باهرا

 إ�� ا�حصان  
ً
لم يكن مجرد فرصة اقتصادية عابرة، بل اس��اتيجية مت�املة حوّلت أداة اقتصادية إصلاحية نظر�ا

 .لداخلأيديولوجية لتأسيس هيمن��ا المطلقة، وتآ�ل أسس الدولة المدنية من ا-الذي امتطتھ مؤسسة عسكر�ة

  .، الآلية الثلاثية ال�ي حكمت هذا التحول  لقد أو�حت الدراسة، ع�� تتبع مسار العملية
ً
  الغطاء، تم توف��  أولا

و"اقتصاد  "من الدستور واستخدام خطاب "ا�جهاد الاقتصادي  44ع�� إعادة تفس�� المادة   الشر�� والأيديولو��

  .المقاومة" لتحو�ل المنافسة الاقتصادية إ�� اختبار للولاء الثوري، مما أق�ىى القطاع ا�خاص ا�حقيقي
ً
ل  ثانيا

ّ
، ش�

من  %57مع ح�ومة أحمدي نجاد، ال�ي سيطر عل��ا ضباط ا�حرس السابقون بنسبة تجاوزت  التحالف السيا��ي

  .، الضوء الأخضر لتعطيل آليات الرقابة ومنح العقود ال�خمة ع�� أوامر مباشرة2011وزرا��ا بحلول عام 
ً
،  ثالثا

ال�ي ابتلعت مفاصل الاقتصاد، من خلال الاستحواذ ع�� صفقات    قاعدة خاتم الأنبياء" �� الأداة التنفيذية"�انت  

) الإيرانية  الاتصالات  شركة  كصفقة  والبنية    7.8اس��اتيجية  الطاقة  مشاريع   �� الأسد  وحصص  دولار)  مليار 

 .% �� غضون سنوات قليلة440التحتية، مما أدى إ�� نمو قو��ا العاملة بنسبة 

أثبتت فرضيات البحث �ح��ا. فالفرضية الاقتصادية تحققت ع�� استبعاد المنافس�ن �ش�ل قسري،  و�ذلك، 

والفرضية السياسية تجلت �� تحول ا�حرس الثوري إ�� فاعل مستقل يفوق سلطة ا�ح�ومة ال�ي سهّلت صعوده،  

دي صلب. إن النتيجة ال��ائية لهذه  أما الفرضية المؤسسية فقد تبلورت �� ولادة "دولة مواز�ة" ذات أساس اقتصا

لم تكن مجرد خ�خصة مشوهة، بل "خ�خصة عكسية انتقلت   "العملية  إ�� 87، حيث  ليس  % من الأصول 

؛ حيث   "دولة المقاول الفر��"القطاع ا�خاص، بل إ�� قطاع شبھ ح�ومي/عسكري، مما أسس لما يمكن �سميتھ بـ 

 أصبحت مؤسسات الدولة المدنية مجرد واجهة ت
ً
 .تعاقد من الباطن مع ا�حرس الثوري الذي يدير الاقتصاد فعليا

 �� دراسات العلاقات المدنية
ً
 ومبتكرا

ً
 فر�دا

ً
العسكر�ة،  -تكمن الأهمية القصوى لهذه النتائج �� أ��ا تقدم نموذجا

، تفسر هذه الدراسة سر القوة ا�حالية "يتجاوز الانقلابات التقليدية إ�� 
ً
الانقلاب الاقتصادي الصامت". سياسيا

باستقلالية تامة عن م��انية الدولة الرسمية.   ل�حرس الثوري وقدرتھ ع�� تمو�ل سياساتھ الداخلية وا�خارجية 

، تكشف كيف أن شعار "اقتصاد المقاومة" لم يكن اس��اتيجية �حماية الاقتصاد الوط
ً
�ي، بل غطاءً  واقتصاديا

 .لشرعنة الاحت�ار وتقو�ض أي نمو حقيقي خارج دائرة نفوذ ا�حرس
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�� ا�حصلة، لقد أرست ف��ة أحمدي نجاد الأسس لتحول هيك�� عميق �� بنية السلطة الإيرانية، حيث لم �عد  

بأكملها   تم تحو�ل دولة  لقد  للنظام، بل أصبح المالك الفع�� لأصولھ الاقتصادية.  ا�حرس الثوري مجرد حارس 

ت المنتخبة، و�ضعاف للقطاع ا�خاص، �خدمة مصا�ح مؤسسة عسكر�ة واحدة، مما أدى إ�� ��ميش تام للمؤسسا

وخلق نظام �ج�ن فر�د: ديكتاتور�ة عسكر�ة ترتدي عباءة دينية و�ستخدم الأدوات الاقتصادية لفرض هيمن��ا  

 .المطلقة
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